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>  Strategi - Avgorande vagval for att na kommunovergripande mal
>  Program - Mal och effekter for ett specifikt omrade

>  Plan - Aktiviteter, tidsram och ansvar
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> letlln]er - Rekommenderade sitt att agera

> Regler - Absoluta krav och granser for satt att agera
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1 BAKGRUND

Enligt Kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Lagstiftaren har medvetet valt att inte i detalj reglera vad god ekonomisk hushallning innebéar utan
det &r upp till den enskilde kommunen att fastsla detta.

Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning fér kommunen och i budgeten
ska de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning anges.

Begreppet god ekonomisk hushallning har ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.
Det finansiella perspektivet innebéar bland annat att varje generation sjalv ska bara kostnaderna for
den service som den konsumerar. Verksamhetsperspektivet utgar fran att kommunen bedriver sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt och darmed skapar forutsattningar for
en god ekonomisk hushallning. For att sdkerstalla detta maste det finnas ett klart samband mellan
resurser, uppdrag och resultat.

2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING | TABY

Taby kommun befinner sig i en utbyggnadsperiod. Inom ramen for Sverigeférhandlingen har
kommunen atagit sig att mojliggora byggnation av 16 200 nya bostader till ar 2035. Denna
utbyggnad kommer krava stora investeringar i teknisk och social infrastruktur.

Kommunens uppgift blir att planera for att denna tillvaxt sker pa ett ekonomiskt och socialt hallbart
satt. Tillvaxten far inte ske pa bekostnad av kvaliteten i verksamheten eller resultera i behov av ett
Okat skatteuttag.

Taby kommun arbetar kontinuerligt med ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv for att uppna god
ekonomisk hushallning. De langsiktiga berdkningarna ar nédvandiga underlag for diskussioner
rorande prioriteringar, ambitioner och konsekvenser av en vaxande befolkning. Beslut som tas idag
kommer att paverka kommunens ekonomi for en lang tid framéver.

Verksamheten som finansieras av Taby kommun — oavsett utférare — ska kannetecknas av hog
effektivitet och kvalitet. Detta uppnas genom tydliga mal och en resurstilldelning med kopplingar till
malgruppernas storlek och behov. Uppfdljningen av mal och budget sker kontinuerligt och innefattar
en strukturerad aterrapportering vid avvikelser.

Fullmaktige faststaller inriktningsmal for kommunen for varje mandatperiod. Dessa f6ljs upp genom
finansiella mal, arbetsmiljomal, namndmal och mal for de kommunala bolagen. Utvarderingen av god
ekonomisk hushallning i kommunen ar en sammanvagning av utfallet inom respektive malomrade.

2.1 Finansiella mal
For att uppna god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv har kommunen faststallt
foljande langsiktiga finansiella mal:

e Kommunens soliditet ska 6ka 6ver tid

e Arets resultat efter justering for poster av engangskaraktar ska minst uppga till 3 % av
kommunens intdkter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning

e Kommunens rdantebarande langfristiga lan for egen rakning far maximalt uppga till 70 %
procent av kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning
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2.1.1 Soliditetsmal
Kommunens soliditet ska 6ka éver tid

De tillgadngar kommunen behdver for att driva verksamheten finansieras med egna medel eller med
lanade medel. Relationen mellan dem benamns soliditet — dvs. hur stor andel av tillgangarna som
finansierats med egna medel. Ur ett langre perspektiv ska kommunen ha en balanserad finansiering
av tillgangarna — med andra ord en stabil soliditet.

Kreditgivare foljer utvecklingen av kommunens soliditet och en allt fér snabb negativ utveckling kan
skapa samre villkor pa kreditmarknaden.

2.1.2 Resultatmal
Arets resultat efter justering for poster av engdngskaraktdr ska minst uppga till 3 % av kommunens
intékter fran skatter, generella statsbidrag och utjéimning

Ett resultat enligt lagens krav pa balans ar for [agt for en kommun som vaxer. Kommunen behover ett
overskott for en viss osdkerhetsmarginal vid férandringar i intdkterna eller oférutsedda kostnader.
Detta 6verskott har uppskattats till 1 % av kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag
och utjamning.

Taby kommun befinner sig i en utbyggnadsperiod och maste utoka kapaciteten i form av teknisk och
social infrastruktur. Utifran Taby kommunen relativa svaga balansrdkning och kommande utmaningar
bor kommunen planera for ett sa pass hogt resultat att upplaningen halls tillbaka och det
Overgripande malet om férbattrad soliditet uppnas.

Med en resultatniva pa 3 % och avskrivningar motsvarande 7 % har kommunen ett sjalvfinansierat
investeringsutrymme motsvarande 10 % av intdkter fran skatter, generella statsbidrag och
utjdmning. Kommunen har valt att aterlana den avsattning som gors for framtida
pensionsutbetalningar. Det innebar att utrymmet 6kar med 1 %.

Tabell 1 Egna genererade medel, andel av skatter, generella statsbidrag och utjamning %

_

Arets resultat 3%
Avskrivningar 7%
Pensionsavsattning 1%
Investeringsutrymme 11%

Nar kommunen har en investeringsniva éver 11 % finns behov av ytterligare finansiering. | Tabys
ekonomiska planering bestar denna av forsaljning mark och fastigheter samt upplaning.

2.1.3  Mal om skuldtak
Kommunens réiintebdrande langfristiga Ian for egen réikning far maximalt uppga till 70 % procent
av kommunens intdkter fran skatter, generella statsbidrag och utjimning.

Kommunens utbyggnad kommer att till viss del lanefinansieras och en utveckling med oférandrad
soliditet rymmer en 6kad upplaning. Ett skuldtak infors for att undvika att rantekostnaden for dessa
[an tranger undan utrymme for verksamheten. Skulden relateras till kommunens intdkter fran
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skatter, generella statsbidrag och utjamning for att fa en koppling till inflation och kommunens
utveckling.

Vid faststéllande av nivan pa taket har andelen av kommunens intdkter som ska anvdndas for
rantekostnader beaktas. Kommunens prioritering av rantekostnader och skuldtak framgar av tabell
nedan. Vid en prioritering av rantekostnader pa cirka 2 % av intakterna mojliggérs en maximal
upplaning pa 70 % av kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning (vid en
ranta pa 3 %).

Tabell 2 Riintekostnader som andel av intikter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning
vid en normalrianta (3 %) och olika skuldkvoter

Skuldtak 10% 30% 50 % 70 % 90 % 110 %

Rinta 3,0 % 0,3% 0,9 % 1,5% 2,1% 2,7% 33% 3,9%

3 RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Enligt Kommunallagens 11 kapitel § 14 finns den majlighet att under vissa villkor reservera delar av
ett positivt resultat i en resultatutjdmningsreserv (RUR). Syftet ar att kommunerna ska kunna
utjamna skatteintakter 6ver konjunkturcykeln for att undvika drastiska neddragningar. RUR ska
saledes inte anvandas for finansiering av kostnadshojande atgarder eller reformer som skapar ett
langsiktigt atagande for kommunen.

Avsikten med RUR &r inte att mojliggora en 6verbeskattning dar delar av 6verskotten arligen sparas
for framtiden. RUR ska inte heller gora det mojligt att under en langre tid ha en niva pa skatteuttaget
som ar lagre, eller en kostnadsniva som ar hogre, an vad som &r langsiktigt hallbart, utifran
riktlinjerna for god ekonomisk hushallning.

En definition pa hur lang en konjunkturcykel ar finns inte. Enligt forarbetena kan en jamforelse
mellan en prognos av det underliggande skatteunderlaget for riket och den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren anvandas som riktvarde for nar uttag ska fa ske. Om prognosen
understiger genomsnittet far reserven anvandas.

Avsattning och anvdandande av medel ur RUR sker i den sa kallade balanskravsutredningen och ar
darmed inte resultatpaverkande. | balansrakningen ska RUR synliggéras som en delpost till det egna
kapitalet.

Reservering far géras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets
resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som 6verstiger

1. en procent avsumman av skatteintdakter samt generella statsbidrag och utjamning, eller

2. tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning, om
kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser.
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3.1 Taby kommuns riktlinjer avseende RUR

For att kommunen ska kunna anvanda sig mojligheten att reservera medel i RUR har Taby kommun
formulerat nedanstaende riktlinjer:

e Kommunen kan om resultatmalet dr uppnatt reservera medel i en resultatutjdamningsreserv.
Mojligheten foljer kommunallagens restriktioner.

e Uttag far goras ur resultatutjdmningsreserven de ar prognosen av det arliga underliggande
skatteunderlaget understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren i riket.

e Beslut om planerat uttag fran resultatutjamningsreserven fattas i samband med
verksamhetsplanen. | drsredovisningen foér det aktuella dret gors en avstamning i
forvaltningsberattelsen. Om det da visar sig att det inte finns forutsattningar eller behov av
att utnyttja resultatutjdmningsreserven sa ar detta inte aktuellt.

e Maedlen fran resultatutjamningsreserven ska tacka ett negativt resultat sa att balanskravet
uppnas.

Riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushallning - 6



	1	BAKGRUND
	2	GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING I TÄBY
	2.1	Finansiella mål
	2.1.1	Soliditetsmål
	2.1.2	Resultatmål
	2.1.3	Mål om skuldtak


	3	RESULTATUTJÄMNINGSRESERV
	3.1	Täby kommuns riktlinjer avseende RUR


